1.6 SPOLUPRACA 1.1 SPOLUPRACA

Povazuje sa za vyhodné byt prvym Nedostatok ddvery v kompetencie
- neochota rozSirovanie know-how potencidlnych partnerov
smerom k inym subjektom
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1.2 SPOLUPRACA 1.3 SPOLUPRACA

Nedostatok dovery k umyslom Vysokéndkladynaspolupracu (potreba
potencidlnych partnerov zvladnut rozne jazyky, perspektivy,
logiku, sposoby myslenia)

Priradte mieru F = = % Priradte mieru F = = %
vplyvu bariéry | 1 vplyvu Dbariéry | !
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1.4 SPOLUPRACA 1.5 SPOLUPRACA

Neznalost osvedcenych postupov a
uspesnych skusenosti v projektoch

Absencia distribuovania jednotlivych
casti projektu inym subjektom.

zalozenych na spolupraci

Priradte mieru F ™= = %
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2.1 VZDELANIE

Podhodnotené alebo nedostatoéné

investovanie do hodnotiaceho procesu

(odborné znalosti a metody)
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2.2 VZDELANIE

Nedostatok  vyvazenych cielov
primeranych ukazovatelov zmeny
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2.3 VZDELANIE 24 VZDELANIE

Neochota vystavit sa realite (rozdiel Realizdcia  projektu  zaloZeného

medzi dokumentdciou a realitou) - na postupoch, a nie na dosledne
umely tspech definovanom cieli
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2.5 VZDELANIE

Ziadna vymena know-how medzi
subjektami v prostredi - nevnimaju
prostredie ako celok
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3.1 BEZPECNOST 3.2 BEZPECNOST

Uprednostiiovanie stability/ vytrvalosti Dominancia formalnej kontroly (je to
pred zmenou (na invidiudlnej trovni  jednoduchsie a istej$ie, ako kontrolovat
ako aj na urovni institucii) - zmeny su  realizdciu samotného ciela)
povazované za riskantné
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3.3  BEZPECNOST 34  BEZPECNOST

Prilis rigidné postupy zohravajuce Absencia pozitivheho hodnotenia
tlohu “airbagu” v projekte - brania (absencia pocitu byt oceneny),

akejkolvek ¢innosti neschopnost akceptovania kritickych
Nazorov
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vplyvu bariéry | 1 vplyvu Dbariéry | !
(1% 10) I 1 (1% 10) 1 [



3.5 BEZPECNOST 3.6  BEZPECNOST

Nestabilné  politické a  pravne Neochotarealizovataktivity so Sirokym

podmienky dosahom (prili$ riskantné)
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4.1 HIERARCHIA 4.2 HIERARCHIA

Neefektivny ~ timovy  manazment Zavadzanie mySlienok / uzneseni

(delegovanie, spatna véazba, priestor pre  zhora nadol, absencia podpory tvorive;

kreativitu zamestnancov) ¢innosti zdola nahor (v ramci inStittcie
aj mimo nej)
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4.3 HIERARCHIA 4.4 HIERARCHIA

Nedostato¢nd rotacia na rdznych Sektorova hierarchia (v zavislosti od
poziciach/ zamestnancov, nedostatok situdcie je dominantny jeden partner)
postupnosti (z hladiska know-how)
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4.5 HIERARCHIA

Byrokracia posilnuje hierarchiu a
obmedzuje jednoduchost procesov
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5.1 INPATIENCE 5.2 INPATIENCE

Nestabilné  politické a  pravne Neochotarealizovataktivity so Sirokym

podmienky dosahom (prili$ riskantné)
Priradte mieru F = = 1 Priradte mieru F = = %
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53 INPATIENCE 5.4 INPATIENCE
Obmedzené vnimanie iba kratkodobych Projekty zalozené na organizdcii

ucinkov - nesnazime sa merat efektivnost podujati, nie na iniciovani procesov
projektu z dlhodobého hladiska, jeho vplyv  / akcii, ktoré majui potencial zmenit

na institicie a mechanizmus v prostredi. systém.
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6.1 KOMPLEXNOST V RIESENIACH 6.2 KOMPLEXNOST V RIESENIACH

Zastarené procesy, stratégieprizvladani  Pouzitie toho istého financného zdroja

zloZitosti socidlnej reality. - nie kombindcie finan¢nych zdrojov
(neochota pustat sa do zlozizych
finan¢nych operdcii).
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vplyvu bariéry [ [ vplyvu bariéry I I
(1az 10) I I (1 a2 10) I I
h o = o h o = o
6.3  KOMPLEXNOST V RIESENIACH 64  KOMPLEXNOST V RIESENIACH
Absencia vnimania viac-uroviiovného/ Zameranie sa na jednotlivé aspekty
sektorového prostredia - obmezdenie na problémov - nie na problém ako celok.

jednu dimenziu/ prostredie.
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6.5 KOMPLEXNOST V RIESENIACH 6.6  KOMPLEXNOST V RIESENIACH

Rigidnost - prednost ma skor umelé Strety medzi ziskom a inovaciami.
udrZiavanie nemennosti, ako flexibilita.
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7.1  ZLA KOMUNIKACIA, OBHAJOBA, DIALOG 7.2 ZLA KOMUNIKACIA, OBHAJOBA, DIALOG

Neefektivny ~ timovy  manazment Zavadzanie mySlienok / uzneseni

(delegovanie, spatna véazba, priestor pre  zhora nadol, absencia podpory tvorive;

kreativitu zamestnancov) ¢innosti zdola nahor (v ramci inStittcie
aj mimo nej)

Priradte mieru F = = 17 Priradte mieru F = = 17
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73  ZLA KOMUNIKACIA, OBHAJOBA, DIALOG

Marketingové chyby: bud prili§ agresivne a
povrchné, alebo zédhadné a nejasné (sposobené
nedostatkom silnych argumentov a potrebnych
udajov)

Priradte mieru F = = 1
vplyvu bariéry | 1
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7.5  ZLA KOMUNIKACIA, OBHAJOBA, DIALOG

Malé alebo ziadne prilezitosti a priestor
pre otvorenu diskusiu o spolupraci a
rieSeni problémov.

Priradte mieru F = = 1
vplyvu bariéry | 1

(1az10) [ [
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7.4 ZLA KOMUNIKACIA, OBHAJOBA, DIALOG

Mald angaZovanost novindrov, pre
ktorych sa socidlne témy neatraktivne.
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10.5 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Kulturny kontext = presadzovanie
vytrvalosti na ukor experimentovania/
zmeny
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8.1 FINANCNE ZALEZITOSTI 8.2 FINANCNE ZALEZITOSTI

Neochota  komunikovat finan¢né Stereotypy vnimajuce socidlny sektor

naklady (spravodlivé ceny za pracu). ako dobrovnolnicky sektor. Neochota
mimovlddnych organizdcii, ktoré sa
zdrahaju Ziadat o financie.

Priradte mieru F = = 17 Priradte mieru F = = 17
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8.3  FINANCNE ZALEZITOSTI 84  FINANCNE ZALEZITOSTI

Ludia nie sd schopni sa vcitit do ulohy Absencia filantropickej kultury v

socialnych inovatorov. spoloc¢nosti.
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8.5 FINANCNE ZALEZITOSTI 8.6 FINANCNE ZALEZITOSTI

Nesuhlas smerom k investovaniu do Absencia mechanizmov spolo¢ného
ludského kapitdlu-vedomosti,zru¢nosti  investovania a preberania financnych
- vSetky vydavky na zamestnanca sa rizik (vplyv projektov financovanych
podcenované. EU).
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9.1  NEEFEKTIVNE LEGISLATIVNE REGULACIE 9.2 NEEFEKTIVNE LEGISLATIVNE REGULACIE

Spolo¢né presvedCenie, Ze nariadenia Predpisy su nekonzistentné a brdania
su chybné a brénia ¢innosti (nadmerna  cinnosti .
reguldcia).
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9.3 NEEFEKTIVNE LEGISLATIVNE REGULACIE 9.4 NEEFEKTIVNE LEGISLATIVNE REGULACIE

Nedostatok odbornikov, ktori mézu Predpisy su obzvlast chybné, pokial ide
podporovat organizdcie a inStitucie o verejné objednavky a vydavky.
kvoli zlozitosti pravneho systému.
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9.5 NEEFEKTIVNE LEGISLATIVNE REGULACIE 10.1 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Nedostato¢nd konzistentnost a prilis Niektoré  potencidlne  inovativne
malo prostriedkov na tpravu chybnych  myslienky neboli osvojené v dosledku

nariadeni. prvotnej kritiky (inkubatori).
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10.2  NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE 10.3 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Postupy pri implementdcii inovacii Politici nechcu prevziat zodpovednost

neobsahuju experiment ako za testovanie pred zavedenim politik
rovhocenny prvok v procese. (neistota vplyvu).
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104 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE 10.5 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Neochota ucenia sa kvoli strachu zo Nedostatok spoluprace, strach z
zlyhania, tlak na okamzity aspech. neuspechu a presvedcenie, Ze zlyhanie
je zalezitostou jednotlivca.

Priradte mieru F = = % Priradte mieru F = = %
vplyvu bariéry | 1 vplyvu Dbariéry | !
(1az 10) I 1 (1az10) l I



