
1.6	 SPOLUPRÁCA

Považuje sa za výhodné byť prvým 
- neochota rozširovanie know-how 
smerom k iným subjektom

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

1.1	 SPOLUPRÁCA

Nedostatok dôvery v kompetencie 
potenciálnych partnerov

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

1.2	 SPOLUPRÁCA

Nedostatok dôvery k úmyslom 
potenciálnych partnerov

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

1.3	 SPOLUPRÁCA

Vysoké náklady na spoluprácu (potreba 
zvládnuť rôzne jazyky, perspektívy, 
logiku, spôsoby myslenia)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



1.4	 SPOLUPRÁCA

Neznalosť osvedčených postupov a 
úspešných skúseností v projektoch 
založených na spolupráci

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

1.5	 SPOLUPRÁCA

Absencia distribuovania jednotlivých 
častí projektu iným subjektom.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

2.1	 VZDELANIE

Podhodnotené alebo nedostatočné
investovanie do hodnotiaceho procesu
(odborné znalosti a metódy)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

2.2	 VZDELANIE

Nedostatok vyvážených cieľov a 
primeraných ukazovateľov zmeny

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



2.3	 VZDELANIE

Neochota vystaviť sa realite (rozdiel 
medzi dokumentáciou a realitou) - 
umelý úspech

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

2.4	 VZDELANIE

Realizácia projektu založeného 
na postupoch, a nie na dôsledne 
definovanom cieli

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

2.5	 VZDELANIE

Žiadna výmena know-how medzi 
subjektami v prostredí - nevnímajú 
prostredie ako celok

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



3.1	 BEZPEČNOSŤ

Uprednostňovanie stability/ vytrvalosti
pred zmenou (na invidiuálnej úrovni
ako aj na úrovni inštitúcií) - zmeny sú
považované za riskantné

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

3.2	 BEZPEČNOSŤ

Dominancia formálnej kontroly (je to 
jednoduchšie a istejšie, ako kontrolovať 
realizáciu samotného ciela)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

3.3	 BEZPEČNOSŤ

Príliš rigidné postupy zohrávajúce 
úlohu “airbagu” v projekte - bránia 
akejkoľvek činnosti

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

3.4	 BEZPEČNOSŤ

Absencia pozitívneho hodnotenia 
(absencia pocitu byť ocenený), 
neschopnosť akceptovania kritických 
názorov

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



3.5	 BEZPEČNOSŤ

Nestabilné politické a právne 
podmienky

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

3.6	 BEZPEČNOSŤ

Neochota realizovať aktivity so širokým 
dosahom (príliš riskantné)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

4.1	 HIERARCHIA

Neefektívny tímový manažment 
(delegovanie, spätná väzba, priestor pre 
kreativitu zamestnancov)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

4.2	 HIERARCHIA

Zavádzanie myšlienok / uznesení 
zhora nadol, absencia podpory tvorivej 
činnosti zdola nahor (v rámci inštitúcie 
aj mimo nej)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



4.3	 HIERARCHIA

Nedostatočná rotácia na rôznych 
pozíciách/ zamestnancov, nedostatok 
postupnosti (z hľadiska know-how)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

4.4	 HIERARCHIA

Sektorová hierarchia (v závislosti od 
situácie je dominantný jeden partner)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

4.5	 HIERARCHIA

Byrokracia posilňuje hierarchiu a 
obmedzuje jednoduchosť procesov

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



5.1	 INPATIENCE

Nestabilné politické a právne 
podmienky

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

5.2	 INPATIENCE

Neochota realizovať aktivity so širokým 
dosahom (príliš riskantné)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

5.3	 INPATIENCE

Obmedzené vnímanie iba krátkodobých
účinkov - nesnažíme sa merať efektívnosť
projektu z dlhodobého hľadiska, jeho vplyv
na inštitúcie a mechanizmus v prostredí.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

5.4	 INPATIENCE

Projekty založené na organizácii 
podujatí, nie na iniciovaní procesov 
/ akcií, ktoré majú potenciál zmeniť 
systém.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



6.1	 KOMPLEXNOŠŤ V RIEŠENIACH

Zastarené procesy, stratégie pri zvládaní 
zložitosti sociálnej reality.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

6.2	 KOMPLEXNOŠŤ V RIEŠENIACH

Použitie toho istého finančného zdroja 
- nie kombinácie finančných zdrojov 
(neochota púšťať sa do zložižých 
finančných operácií).

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

6.3	 KOMPLEXNOŠŤ V RIEŠENIACH

Absencia vnímania viac-úrovňovného/
sektorového prostredia - obmezdenie na
jednu dimenziu/ prostredie.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

6.4	 KOMPLEXNOŠŤ V RIEŠENIACH

Zameranie sa na jednotlivé aspekty 
problémov - nie na problém ako celok. 

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



6.5	 KOMPLEXNOŠŤ V RIEŠENIACH

Rigidnosť - prednosť má skôr umelé 
udržiavanie nemennosti, ako flexibilita.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

6.6	 KOMPLEXNOŠŤ V RIEŠENIACH

Strety medzi ziskom a inováciami.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

7.1	 ZLÁ KOMUNIKÁCIA, OBHAJOBA, DIALÓG

Neefektívny tímový manažment 
(delegovanie, spätná väzba, priestor pre 
kreativitu zamestnancov)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

7.2	 ZLÁ KOMUNIKÁCIA, OBHAJOBA, DIALÓG

Zavádzanie myšlienok / uznesení 
zhora nadol, absencia podpory tvorivej 
činnosti zdola nahor (v rámci inštitúcie 
aj mimo nej)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



7.3	 ZLÁ KOMUNIKÁCIA, OBHAJOBA, DIALÓG

Marketingové chyby: buď príliš agresívne a 
povrchné, alebo záhadné a nejasné (spôsobené 
nedostatkom silných argumentov a potrebných 
údajov)

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

7.4	 ZLÁ KOMUNIKÁCIA, OBHAJOBA, DIALÓG

Malá angažovanosť novinárov, pre 
ktorých sú sociálne témy neatraktívne.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

7.5	 ZLÁ KOMUNIKÁCIA, OBHAJOBA, DIALÓG

Malé alebo žiadne príležitosti a priestor
pre otvorenú diskusiu o spolupráci a 
riešení problémov.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

10.5	 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Kultúrny kontext = presadzovanie 
vytrvalosti na úkor experimentovania/ 
zmeny



8.1	 FINANČNÉ ZÁLEŽITOSTI

Neochota komunikovať finančné 
náklady (spravodlivé ceny za prácu).

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

8.2	 FINANČNÉ ZÁLEŽITOSTI

Stereotypy vnímajúce sociálny sektor 
ako dobrovnoľnícky sektor. Neochota 
mimovládnych organizácií, ktoré sa 
zdráhajú žiadať o financie.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

8.3	 FINANČNÉ ZÁLEŽITOSTI

Ľudia nie sú schopní sa vcítiť do úlohy 
sociálnych inovátorov.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

8.4	 FINANČNÉ ZÁLEŽITOSTI

Absencia filantropickej kultúry v 
spoločnosti.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



8.5	 FINANČNÉ ZÁLEŽITOSTI

Nesúhlas smerom k investovaniu do
ľudského     kapitálu - vedomostí, zručností 
- všetky výdavky na zamestnanca sú
podceňované.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

8.6	 FINANČNÉ ZÁLEŽITOSTI

Absencia mechanizmov spoločného 
investovania a preberania finančných 
rizík (vplyv projektov financovaných 
EÚ).

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

9.1	 NEEFEKTÍVNE LEGISLATÍVNE REGULÁCIE

Spoločné presvedčenie, že nariadenia 
sú chybné a bránia činnosti (nadmerná 
regulácia).

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

9.2	 NEEFEKTÍVNE LEGISLATÍVNE REGULÁCIE

Predpisy sú nekonzistentné a bránia 
činnosti .

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 



9.3	 NEEFEKTÍVNE LEGISLATÍVNE REGULÁCIE

Nedostatok odborníkov, ktorí môžu
podporovať organizácie a inštitúcie 
kvôli zložitosti právneho systému.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

9.4	 NEEFEKTÍVNE LEGISLATÍVNE REGULÁCIE

Predpisy sú obzvlášť chybné, pokiaľ ide 
o verejné objednávky a výdavky.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

9.5	 NEEFEKTÍVNE LEGISLATÍVNE REGULÁCIE

Nedostatočná konzistentnosť a príliš 
málo prostriedkov na úpravu chybných 
nariadení.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

10.1	 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Niektoré potenciálne inovatívne 
myšlienky neboli osvojené v dôsledku 
prvotnej kritiky (inkubátori).



10.2	 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Postupy pri implementácii inovácií 
neobsahujú   experiment  ako 
rovnocenný prvok v procese.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

10.3	 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Politici nechcú prevziať zodpovednosť 
za testovanie pred zavedením politík 
(neistota vplyvu).

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

10.4	 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Neochota učenia sa kvôli strachu zo 
zlyhania, tlak na okamžitý úspech.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 

10.5	 NEDOSTATOK PRIESTORU NA EXPERIMENTOVANIE

Nedostatok spolupráce, strach z 
neúspechu a presvedčenie, že zlyhanie 
je záležitosťou jednotlivca.

Priraďte mieru 
vplyvu  bariéry 

(1 až 10) 


