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AKO NA PROJEKTY?

Vsetko, Co potrebujete vediet, aby ste napisali aspesny projektovy
zamer



Co je to projekt?

e Navrh riesenia specifickeho probléemu.
* Sposob ako “nieco” zmenit alebo schéma prace.

e Subor informacii: preco to robime, pre koho, s kym,
kto nam pomoze, kto to zaplati.



Projekt / "neprojekt”

zalozenie novej istitucie

rozdavanie letakov pocas festivalu

vytvorenie manualu na znizovanie
produkce odpadu v skolach

plan vystavby Ekocentra (ide len o
dokument)

zvysovanie financnej gramotnosti
medzi absolventami strednych skOl

nakup prezencnej techniky




Atributy - vlastnosti projektu

* Projekt prebieha vo vymedzenom case.
* Projekt vyuziva vopred stanovené obmedzene zdroje.
» Projekt obsahuje hierarchiu cinnosti a cielov.

* Projekt vymedzuje pouzitie urcitych metod.



Cielom projektu

* Je dosiahnutie urcitého zameru pocnuc presnym
definovanim jeho zaciatku, stanovenim casovych
hranic, Specifikovanim potrebnych vstupov
(financnych  prostriedkov, materialu, Iludskych
zdrojov)

* Sposob ako sa napady a ciele prenesu do reality.



Ciele projektu

* Vyjadruju ucel projektu
« Kazdy projekt ma hlavny - globalny ciel

* K hlavnému cielu smeruju podciele, aktivity a ulohy v
projekte

 Musia byt formulované jednoznacne, strucne,
jednoducho zrozumitelne a akcne

* Su “SMART”
SpecificMeasurableAccetableRealisticTimetramed



Aby bol projekt uspesny musi...

prebiehat vo vymedzenom case
vyuzivat vopred stanovené obmedzene zdroje
obsahovat hierarchu cinnosti a cielov

vymedzovat pouzitie urcitych metod



NA CO NEZABUDNUT PRI CIELOCH?

Stanovte sijasny a dosiahnutelny ciel.
Nebabudnite, ze ciel definuje nas pokork.

Ciel projektu musi byt jednoduchy, sSpecificky, meratelny a
ohraniceny casom.

WBS - Work Breakdown structure - rozklad cielov na vysledky /
produkty a ich logické usporiadanie (ako domcek z lega).



PISOMnA FORMA PROJEKTU -
Grantovy FORMULAR - ZIADOST

« Kazdy z poskytovatelov ma svoj vlastny formular s
rozdielnou Strukturou.

* Pozostava minimalne z nasledovnych bodov:
* opis stavu, ktory chceme zmenit,
» navrh aktivit a Casovy harmonogram,
* rozpocet projektu,

» propagacia a udrzatelnost vysledkov.



. ke dRupiaMauvrziadosti si polozte
. ¢o? - poDSZAKIadNe otazky ...

» PRECO? - CIEL

» PRE KOHO? - CIELOVA SKUPINA

» AKO? - PROGRAM

» KEDY? - CASOVY RAMEC

» KDE? - MIESTO REALIZACIE

+ S KYM? - PARTNERI

» ZA KOLKO? - VYDAJE



NAZOV PROJEKTU

* Ovplyvnuje uspesnost projektu.

* Vystihuje projekt, jeho hlavnu myslienku alebo
posolstvo.

* Je dolezity pri propagacii projektu.



ANOTACIA PROJEKTU

e kratky text, ktory informuje o projekte

* obsahuje hlavni ciel a dopad na ucastnikov a opisuje
aktivity projektu

* pouZiva sa na propagaciu projektu



Cielova skupina

* Su to vsetky osoby, na ktoré je projekt zamerany a
ovplyvnuje ich.

* Definovat by sme ju mali co najpresnejsie cez pohlavie, vek,
region, vzdelanie....

e Deli sa na primarnu a sekundarnu.

* Primarnej skupiny sa projekt bezprostredne dotyka - bez
nej by bol ciel projektu nerealizovatelny.

 Sekundarnu skupinu projekt ovplyvnuje len minimalne
(po pripade ju zapaja do aktivit len vplyvom primarnej
skupiny).



Projektové aktivity

musia byt naplanovane jasne, casovo nasledne, logiky
a prehladne

priamo suvisia s dosiahnutim cielov v projekte
mozme 1ch znazorit graficky (Ganntov diagram)

mozme ich sustredit do pracovnych balikov



Ganntov diagram

Mesiace

Aktivita

Aktivita 1

Aktivita 2

Aktivita 3

Aktivita 4
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Maj




Pri planovani projektu nezabudnite ...

* Nie vSetky naklady je mozneé naplanovat.
* Majte 20 - 30 % rezervu.

* Odhadujte potrebny cas s rezervou.

* Nezabudajte na administrativu.
 Komunikacia s uradmi s1 ziada svoj cas.

* Projekty sa takmer vzdy vyvijaju 1nak ako boli
planovane.



Milniky projektu

dolezité udalosti v projekte
oddeluju od seba jednotlive fazy

casto bez dosiahnutia mylinka nemoézeme v projekte
pokracovat

vyuzivaju sa na kontrolu napredovania



ROZP O é E T , P rOé‘},OEf!ngupripravu,

* Projekt je uzitocné rozpoctovat podla j
realizaciu a aj na nasledne aktivity.

* Najcastejsie polozky v rozpocte:
» personalne naklady
 cestovne naklady
* naklady na ubytovanie

* rezljné naklady



Zjednodusena rozpoctova tabulka




Pri priprave rozpoctu nezabudnite, ze

* rozpocet musi pokryvat vsetky aktivity v projekte

* rozpoctova tabulka musi byt vyplnena spravne

e pouzijeme spravny format rozpoctu

* musime odlozit dokumenty, z ktorych vychadzame

» potrebujeme rezervu

(Cerna, 2014)



Najcaste|sie chyby v rozpocte

e vynechneé naklady na niektore polozky
* nevycislené naklady,
» podhornotené alebo nadhodnotenéé naklady

» naklady, ktoré nezodpovedaju cenam dodavatelov a
sluzieb

* numerickeé chyby, nespravne matematicke vypocty



PROPAGACIA PROJEKTU
Diseminacia vysledkov projektu

* Vytvorime s1 vlastnu idenitu.

» Urcime, kto je zodpovedny za propagaciu.
* Kedy budeme komunikovat s meédiami?

e S kym budeme komunikovat?

» Tlacova sprava



Formy propagacie projektu

* Produkcia letakov a / alebo brozur (bulletinov)
* Internet (web stranka)
* Iné propagacné produkty (tricka, pera, tasky...).

 Event na prezetaciu projektu (vystavy, konferencie,
seminare)

* Vystavenie posteru.

e A Ine



Udrzatelnost vysledkov projektu

» Vyuzitelnost vysledkov projektu po jeho ukonceni.

* Realizovanie aktivit priamo naviazanych na projekt
po tom ako bude ukoncené jeho financovanie.

* Trvanie vplyvu projektovych aktivit na cielovu
skupinu.



Riadenie (management) projektu

* subor aktivit, cinnosti a technik, ktoré nam umoznuju dosiahnut
ciele projektu, tak ako boli naplanovaneé

* technika RAG (Red Amber Green) - rozdelenie uloh podla farieb
sematora



Grantové programy

Forma ziskavania financii na projekty.
Grantovy program je sutaz.
CO JE TO GRANT?

Su priamo prepojené na donora projektu - toho, kto projekt
financuje.



Co vlastne chceme?

* Dolezitée je uvedomit, co chceme urobit, zmenit a
zorganizovat.

* Jasne a zrozumitelne musime vediet vysvetlit
podstatu projektu.

e Co chceme urobit ??



. ogicky ramec
» hlavna sucast metody riadenia projektoveho cyklu

 analyticky proces a subor nastrojov, ktoré umoznuju
navrhnut a usporiadat zakladné charakteristiky
projektu vo vzajomnych suvislostiach

e vystupom je Matica logického ramca - dokument vo
forme tabulky, ktory popisuje logické vazby medzi
cielmi podmienkami ich dosiahnutia, sposob ich
dosiahnutia, potrebnym casom a prostriedkami na ich
dosiahnutie



Pojmy v logickom ramci

» celkovy ciel - overall objective - vyjadruje, ako projekt
prispieva k naplneniu cielov programu so zelanym
dopadom

e urcenie - purpose - priamy prinos pre cielovu skupinu a
je to dosledok pouzivania vysledkov

» vysledky - results - hmotné a nehmotneé produkty
dodane v ramci projektu

« aktivity - activities - hlavné ulohy, ktoré musia byt
vykonane, aby mohli byt dodané pozadovane vysledky



MILNIKY

PROSTRIEDKY




Tabula Logickeho ramca
(Postupujte podla Cisel)

13. Prinosy projektu 14. Objektivhe 15. Zdroje k
po tom ako bol overitelné overovaniu
dokonceny ukazovatele informacii
10. Objektivne 11. Zdroje k 12. Predpoklady
9. Ciel projektu overitelné overovaniu dosiahnutych
ukazovatele iInformacii prinosov projektu

5. Realne vystupy
projektu

6. Objektivne
overitelné
ukazovatele

/. Zdroje k overeniu
informacii

8. Predpoklady
dosiahnutia ciela
projektu

1. Aktivity -
najdolezitejsie
cinnosti v projekte

2. Zdroje (naklady,
ako dlho pracujeme

+2)

3.Harmonogram
(Casovy ramec
aktivit)

4. Predpokladané
vystupy projektu




* Projekt |
o Ziadost ZhrntL“e

» Aktualny stav

* Ciele

» Aktivity

* Harmonogram

» Rozpocet

* Propagacia

* Ganntov diagram

e Milmikv



Tieto videA Vam pomézu. ..

Projektovy manazment:
https:// www.youtube.com/watch?v=9LSnINglkQA

Logicky Ramec:
https:// www.youtube.com/watch?’v=VQouKMmhdRQ

Work Breakdown structure:
https:// www.youtube.com/watch?v=RoEdTwByb2I

Gannt Chart:
https://www.youtube.com/watch?v=zwseLrxkKKE


https://www.youtube.com/watch?v=9LSnINglkQA
https://www.youtube.com/watch?v=VQouKMmhdRQ
https://www.youtube.com/watch?v=RoEdTwByb2I

