Vojna na Ukrajine postavila Slovensko pred historicka skusku

Ruské agresia proti Ukrajine sa pre slovenski ekonomiku stala testom, ktory odhalil jej
slabiny a zaroven urychlil premenu. Bez vojny by rast HDP bol rychlejsi a stabilnejsi, invazia
v roku 2022 vsak priniesla prudky narast cien energii, tlak na priemysel aj rodinné rozpocty.
Zaroven vsak Slovensko ziskalo nové Sance: migra¢na vina pomohla uvolnit napaty trh
prace, zbrojarsky priemysel zaziva bezprecedentny boom a obnova Ukrajiny otvara
priestor pre zapojenie firiem aj verejnych institdcii. To, ¢o zacalo ako $ok, sa mdze stat
akceleratorom transformacie — ak Slovensko dokaze vyuzit svoju polohu a kapacity.

Vojna na Ukrajine nie je iba geopolitickym zlomom, ale aj tvrdym ekonomickym testom pre
Slovensko. Ako jediny $tat eurozény priamo susediaci s Ukrajinou ma jedinecnd poziciu —
spolu s Polskom tvori branu medzi Zédpadom a napadnutou krajinou. Kym Rumunsko
masivne investuje do infrastruktiry, aby vyuzilo vyhody juzného koridoru EU-Ukrajina,
Slovensko zatial svoju polohu nedokéazalo premenit na strategickd vyhodu.

Podla najnovsieho hodnotenia skdd a potrieb (RDNA4, februar 2025) dosahuju celkové
naklady obnovy Ukrajiny 524 milidrd doléarov — takmer trojnasobok jej roéného HDP. Ide o
jednu z najvacsich investi¢nych vyziev aj prileZitosti 21. storocia. Pre Slovensko a jeho
susedov to znamena jediné: dopyt po kapacitéch, technoldgiach a sluzbach bude v
najblizsich rokoch mimoriadne vysoky. Rozhodujice bude, ¢i dokdZzeme vcéas vybudovat
vlastnl ponuku — od infrastruktary cez priemysel a exportné finanéné néstroje az po ludsky
kapital. Kto bude pripraveny, ziska dlhodoby impulz rastu. Kto zostane bokom, odsudi sa na
perifériu.

Konflikt zaroven zvyraznil trendy, ktoré sa pod Tatrami dlho prehliadali: zavislost od lacnej
pracovnej sily, slabu diverzifikaciu exportu a podfinancovanu infrastruktiru. Ukézali sa ako
zasadné limity budicej konkurencieschopnosti.

Na druhej strane vSak vojna otvorila aj nové prilezitosti. Slovensky zbrojarsky priemysel
rastie rekordnym tempom, statna Eximbanka spustila programy na podporu exportu a
zapojenia do obnovy Ukrajiny a pritomnost ukrajinskych pracovnikov sa stala délezitym
stabilizacnym prvkom trhu prace aj verejnych financii. Slovensko je preto v jedinecne;j
pozicii: konflikt nas prindtil rychlejsie riesit odkladané problémy a zarovern nam ponuka
Sancu vyuzit geografickl polohu a priemyselny potencial na transformaciu celej ekonomiky.

Prvy Sok: migracia
Bezprostrednym désledkom ruskej agresie bola migracna vina rokov 2022-2023.

Slovenskom preslo viac ako milién ludi, pricom priblizne 100-150 tisic tu naslo dlhodobejsi
domov.

Pre ekonomiku to znamenalo dvojity efekt. Na jednej strane rychlu Glavu na napatom trhu
prace — ukrajinski pracovnici pomohli vyrovnat nedostatok zamestnancov v priemysle,
doprave ¢i sluzbéch. Podla odhadov Instittu financnej politiky ich odvody a dane zvysuju
prijmy statneho rozpoctu o 0,1-0,2 % HDP rocne.



Na druhej strane integréacia priniesla nové vyzvy: uznavanie kvalifikacii, jazykovu bariéru a
tlak na skolstvo a zdravotnictvo v regidnoch s vyssou koncentraciou odidencov. Po odchode
UNHCR zo Slovenska prechéadza zodpovednost na stat, ktory musi systematicky podporit
mesté a obce pri zaclenovani ukrajinskych rodin. Najvacsim problémom si dospievajudi,
ktori ¢asto dorazili len s matkami alebo starymi rodi¢mi a zapasia s jazykom aj skolou. Ak
Stat poskytne mestdm a obciam dostato¢nd podporu, dnesné zataz sa moze zmenit na
zajtrajsiu dividendu.

Vojna zasadne zmenila slovensky pracovny trh. To, o na zadiatku vyzeralo ako krizovy
napor, sa ukazuje ako Strukturalna prilezitost — ako spomalit starnutie pracovne;j sily a
posilnit verejné financie.

Energetika a priemysel: od zavislosti k odolnosti

Este v roku 2021 patrilo Slovensko medzi najviac zavislé krajiny EU od ruského plynu a ropy.
Invazia a porusovanie kontraktov zo strany Gazpromu tento model zlomili: dnes tvori rusky
plyn menej nez polovicu dovozov, zvysok pokryvaji LNG a eurépske trasy. Zaciatkom roka
2025 navyse skondila tranzitnd zmluva cez Ukrajinu. Klu¢ova otazka uz neznie, &i plyn bude,
ale kolko bude stét. Slovensko potrebuje strednodobé kontrakty a lepsie cenové
zaistovanie — inak zostane vysoko zranitelné voci vykyvom svetovych trhov.

Chrbticou elektroenergetiky st jadrové elektrarne Mochovce a Bohunice, ktoré kryja viac
nez polovicu vyroby a vytvaraju priestor aj na export — vratane dodavok na Ukrajinu. Aby
Slovensko zniZilo svoju zranitelnost, musi modernizovat prenosové siete, posilnit prepojenia
so susedmi a rozumne rozvijat obnovitelné zdroje a flexibilitu — teda akumuléaciu a riadenie
spotreby.

Energeticka transformacia véak nebude mozna bez modernizacie infrastruktiry. Slovensko
zatial' zaostava v budovani interkonektorov a posilfnovani prenosovej sustavy. Dolezité je aj
lepsie napojenie na regionalne plynové a ropné toky — ak ma krajina plnit Ulohu stabilného
¢lanku eurdpskej energetickej bezpecnosti a partnera Ukrajiny.

Energeticky Sok po roku 2022 tvrdo zasiahol oceliarstvo, chémiu aj automobilky, ktoré
stavali na lacnej energii. Kratkodobo to znamenalo prepad a utlm vyroby. DIhodobo to
znamena zmenu trajektérie: automobilky musia zvlddnut prechod na elektromobilitu a
diverzifikovat dodavatelov, oceliari a chemici investovat do efektivnejsich technolégii a
dekarbonizécie. Rozhodujlca bude predvidatelna danova a investic¢na stabilita, aby podniky
mali istotu prechod zvladnut. Model , lacnéa energia + lacna praca” je vycerpany. Rast musia
tahat inovacie, digitalizacia a vyssia pridana hodnota.

Vedla technolégii vsak stoji pred priemyslom aj infrastruktirna vyzva. Nedokoncené
dialnice, slaba Zelezni¢né siet a obmedzena logistika na vychodnej hranici brzdia adaptaciu.
Bez zrychlenia vystavby dopravnej siete méze slovensky export aj zapojenie do obnovy
Ukrajiny stratit konkurencieschopnost. Rozhodujicu rolu zohra systematické vyuzivanie
Planu obnovy a eurdpskych fondov — bez nich sa tlak na transformaciu méze premenit len
na Utlm vyroby.



Druhy pilier exportu?

Pred rokom 2022 zbrojarstvo skér stagnovalo. Vojna véak zmenila vsetko. Zakazky
financované spojencami — napriklad hiufnice Zuzana 2 — a nové programy zdvihli trzby aj
ziskovost firiem ako VOP Novaky, Konstrukta-Defence, MSM Group, Grand Power ¢i Glock
SK. Do hodnotového retazca sa zapojili aj technologické firmy Aliter, SEC ¢i Telegrafia.

Slovensky export zbrani od ruskej invazie vzrastol desatndsobne a v roku 2024 presiahol 1,1
miliardy eur — teda takmer 0,9 % HDP. V pomere k ekonomike je to len o méalo menej nez v
Spojenych statoch, svetovej jednotke v obchode so zbrariami. Slovensko sa tak stalo
jednym z najrychlejsie rasttcich hracov eurépskeho zbrojarstva.

Najvacsi potencial ma vyroba municie, kde Ukrajina aj NATO pocituju najvacsi nedostatok,
a nové technoldgie — simulatory, senzory ¢i komunikacné systémy. Boom vsak odhalil aj
slabiny: ¢ast podnikov ma obmedzené kapacity alebo je zavisléd od subdodavok zo
zahranicia (napriklad Speciélne vykovky pre hifnice Zuzana). Ukazuje sa tiez priepastny
rozdiel medzi firmami s medzinarodnymi skisenostami (Aliter, SEC) a tymi, ktoré zostavaju
viazané len na doméci trh.

Rozhodujuce bude, ¢i stat a podniky dokazu tento rast ukotvit v dlhodobych kontraktoch,
eurdpskych programoch spolo¢ného vyzbrojovania a v investiciach do vyskumu a vyvoja. Ak
ano, obranny priemysel sa méze stat druhym pilierom slovenského exportu vedla
automobilového sektora. Ak nie, hrozi, Ze boom splasne — len ako dalsia vojnova bublina.

Riziko politickej izolacie

Ruska agresia zdsadne zmenila aj institucionalne prostredie, v ktorom sa Slovensko
pohybuje. NATO po summite v Haagu zvysilo latku obrannych vydavkov — z pévodnych 2 %
HDP na minimalne 3,5 % pre arméadu a az 1,5 % pre sirsiu bezpecnost do roku 2035. Pre
Slovensko to znamen4, Ze obrana sa stane jednou z najvacsich poloziek rozpoctu. Tieto
vydavky bude nutné zladit s fiskalnou konsolidaciou a dlhodobou udrzatelnostou verejnych
financii. Bez jasnej komunikéacie a vysvetlovania sa mézu vyssie naklady stat tercom
populizmu — a ohrozit stabilitu celej bezpecnostnej stratégie.

Na eurdépskej Urovni sa vojna stala katalyzatorom hlbsej integracie Ukrajiny. VIada SR spolu
s Eximbankou vypracovala dopadovi analyzu vstupu Ukrajiny do EU, ktoré ukazuje, ze
rozsirenie nemusi byt hrozbou, ale prilezitostou — najma pre vychodné Slovensko. Otvéra sa
priestor pre cezhrani¢né projekty, dopravnu a energeticku infrastruktiru aj nové investicie,
ktoré mézu regionom priniest rast. Analyza zaroven tvori klucovy podklad pre vyjednavanie
o viacroénom finanénom ramci EU 2028-2034. Slovensko tak moze nielen cerpat, ale aj
aktivne formovat eurdpske priority — od infrastruktiry cez digitalizaciu az po zelenu
transforméciu.

Zaroven sa ukazuje vyznam visegradskej spolupréce. Tranzitné koridory, energeticka
bezpecnost a pracovna migracia su témy, ktoré Ziadna krajina regionu nevyriesi sama.
Koordinacia v ramci V4, ale aj Sirsej stredoeurdpskej platformy, méze posilnit vyjednavaciu
poziciu voci Bruselu a NATO a minimalizovat riziko, Ze Staty budu hrat len na vlastny Gcet.



Ak vsak Slovensko nezrychli investicie do infrastruktlry a nendjde stabilny ramec
financovania obrany, hrozi, ze zostane na okraji dohéd - zatial ¢o Polsko a Rumunsko budu
urcovat tempo celej strednej Eurdpy.

Ak chce Slovensko reélne vyuzit Sance, ktoré prinesie obnova Ukrajiny a novy rozpoctovy
ramec EU, nesmie podkopavat jednotu Zapadu. Pokradujice blokovanie sankcii proti Rusku
—naposledy pri 18. baliku — a inscenované kontakty s Vladimirom Putinom &i Sergejom
Lavrovom priamo podkopavaju doveryhodnost Slovenska u partnerov. Kyjev dal jasne
najavo, ze nebude spolupracovat s krajinami, ktoré podryvaju eurdpske Usilie a udrziavaju
osobitné vztahy s Kremlom. Takato politika by nespdsobila len reputacnu stratu, ale znicila
by déveryhodnost Slovenska — a hrozilo by, ze slovenské firmy budd vyradené z kltcovych
projektov jednej z najvacsich investi¢nych prilezitosti 21. storodia.

Vojna na Ukrajine postavila Slovensko pred historicky test. Odhalila slabiny — zavislost od
lacnej energie, podfinancovanu infrastruktaru ¢i demograficky atlm — no zéroven otvorila
priestor na zésadnu transformaciu: posilnenie obranného priemyslu, technologicku
modernizaciu aj Ucast na obnove Ukrajiny.

Rozhodujlca dekada 2025-2034 ukéaze, ¢i Slovensko tuto $ancu vyuzije. Klucové kroky su
jasné:
e stabilné financovanie obrany a vysvetlenie verejnosti, preco ide o investiciu do
bezpecnosti,
e zrychlend vystavba infrastruktiry a interkonektorov, aby krajina nebola vytlacena
Polskom a Rumunskom z regionélnej logistiky,
e strategické vyuzitie eurdpskych fondov (MFF 2028-2034) ako péaky pre zelend
transforméciu, digitalizaciu a rozvoj ludského kapitélu.
Buducnost Slovenska nebude uréend len debatami o sankciach &i plyne, ale predovsetkym
tym, Ci sa dokaze definovat ako sebavedomy a spolahlivy ¢len demokratického Zapadu.
Obnova Ukrajiny je Sancou, ktord sa nebude opakovat. Slovensko sa musi rozhodnut — byt v
centre diania, alebo zostat na periférii.
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